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ENTREVISTA COM

FERNANDO
HENRIQUE
CARDOSO

Fernando Henrique Cardoso é
sociologo, professor universitario,
escritor e politico formado pela
Universidade de Sao Paulo. Foi
presidente do Brasil por dois mandatos
consecutivos, de 1995 a 2003.
Atualmente, é presidente do Instituto
Fernando Henrique Cardoso (entidade
sem fins lucrativos que pretende reunir
sua obra e propor discussées sobre o
Brasil e a América Latina) e presidente
do Painel de Personalidades Ilustres
sobre a revitalizacao da UNCTAD
(Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
o Comércio e o Desenvolvimento). E
membro da Comissao de Alto Nivel das
Nacdes Unidas para o Empoderamento
Legal dos Pobres, professor at large da
Universidade de Brown, Providence, RI,
e professor visitante na Universidade
de Southern California, Los Angeles,
Estados Unidos. Durante sua passagem
por Porto Alegre, para participar do XX
Férum da Liberdade, Fernando
Henrique Cardoso falou com
exclusividade para a equipe editorial
do Instituto de Estudos Empresariais
(IEE). Alguns dos temas abordados
durante a entrevista foram a reforma
agraria, as privatizacdes, a alta carga
tributaria e a pirataria.
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Equipe editorial: Qual a sua opiniao
sobre o Forum da Liberdade e a
importancia do evento para o Pais?

Fernando Henrique Cardoso: Nao é a
primeira vez que participo do Férum da
Liberdade. Nas outras ocasidoes pude
perceber que é um evento livre de
debates de idéias. O mais interessante
é o tipo de audiéncia, com muita gente
jovem, estudantes e pessoas
comprometidas, nao sectariamente,
partidariamente, mas com valores e
crencas, a comecar pela liberdade e pela
democracia. Eu acredito que o Brasil
precisa crescentemente de redes desse
tipo. Quanto mais nds pudermos
estender a influéncia desse tipo de acao
pelo Brasil, melhor. Eu sei que hd um
projeto de fazer Féruns em outras
cidades. Eu aplaudo, é isso que
precisamos.

Equipe editorial: Em relacao a
distribuicao de terra, o principal
compromisso assumido pelo seu
governo, ainda durante a campanha
eleitoral de 94, foi quantificado em
metas anuais de assentamento de
trabalhadores sem terra. Um dos
painéis apresentados durante o Forum
da Liberdade questionou se a reforma
agraria nao seria um desperdicio de

recursos ao manter as pessoas no
campo. Qual a sua opiniao a respeito?

Fernando Henrique Cardoso: Quando eu
era presidente, em meados de
1996/1997, isso era conviccao: ou faz a
reforma agraria ou o Brasil nao vai para
frente. Na verdade, ndo é bem assim,
nagquele momento nds estadvamos
fazendo uma revolucdo agricola, o
agribusiness estava estourando. Ndo s6
a classe politica, mas também a classe
média e a midia estavam convencidas
de que precisava fazer reforma agraria.
Eu acredito que precisava mesmo, mas
nos ja distribuimos bastante terra. Talvez
hoje nds tenhamos mais terra distribuida
para assentamento do que em producao
no Brasil. Eu creio que o momento é de
consolidar o que esta ai, e fazer uma
avaliacao do que estd produzindo, do
que ndo esta, e do que falta produzir.
Nao adianta continuar sé no movimento
de desapropriar e dar terra, é preciso
consolidar e transformar ex-assentados
em unidades familiares de producao.
Existem programas para isso. Entao,
acho que chegou o momento da
sociedade brasileira fazer uma analise
critica sobre reforma agréaria. Pensar
em como se transforma realmente os
assentados em produtores rurais.

Equipe editorial: Como o senhor avalia
o Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST)?

Fernando Henrique Cardoso: Ele nasceu
em funcao dos minifindios. Hoje é um
movimento politico. Ocupam o Brasil todo
e fazem pressao, ja ndo estao mais
ligados a idéia da reforma agraria
propriamente. Eles gostariam de fazer
uma reforma geral da sociedade, mas
ndo formulam isso porque ndo ha clima.
E um movimento politico muito mais do
que outra coisa.

Equipe editorial: O programa de
privatizacoes, prioritario na estratégia
do seu governo, foi alvo de criticas
acirradas da oposicao. Mesmo assim,
foi implementado com eficacia. O setor
de energia elétrica, na area de
distribuicao e geracao regional, foi
completamente privatizado; e o setor
de telecomunicacoes, incluindo a
Telebras e as empresas telefonicas
estaduais, passou as maos da iniciativa
privada na segunda metade de 1998. Os
resultados das privatizacoes foram
excelentes para a sociedade brasileira.
Fale um pouco sobre o processo de
privatizacao do seu governo.

Fernando Henrique Cardoso: Por que
nos privatizamos? Porque o governo nao
tinha mais condicoes de investir. Como
é que se fez a infra-estrutura brasileira?
Basicamente com impostos. Chegou um
ponto que a estrutura fiscal do Brasil
nao comportava mais aumento de
impostos. Nao se tinha dinheiro para
continuar a expansao. Em segundo lugar,
estas empresas nas maos do Estado se
burocratizaram muito e ficaram
submetidas a pressao politica,
nomeacdes partidarias e corrupcao.
Chegou o momento que era preciso dar
um outro caminho. Precisdvamos de
recursos. Quem tem dinheiro e
dinamismo maior é o setor privado, e
nao o setor publico. Entao privatizamos,
mas, para isso, era preciso ter regras e

criar as agéncias regulatorias. Nds
criamos a Anatel, a Agéncia Nacional de
Petrdleo e a Anel. Para qué? Por duas
razoes: primeiro para garantir ao
investidor que o preco das tarifas nao vai
mudar por interferéncia politica; segundo
para garantir a qualidade do servico
fornecido. Eu acredito que a privatizacao
era uma coisa necessaria e foi feita com
correcao. Veja o que aconteceu: na
telefonia nds tinhamos 800 mil telefones
celulares, hoje temos 100 milhdes; hoje
ninguém mais fala de rede ferroviaria
federal, mas esta andando, esta nas
maos de brasileiros e o transporte
ferroviario de mercadorias aumentou
muito; e as estradas, onde houve
concessao como em S&o Paulo, o sistema
funciona. Entdo, é indiscutivel que fazer
privatizacao com critérios e agéncias
requladoras é positivo. A Petrobras nds
nao privatizamos, até porque ela ja era
mista, 51% do governo e 49% privada,
mas transformamos a Petrobras em uma
corporation, quer dizer, uma companhia
que opera no mercado, mas nao como
uma agéncia estatal. 0 Banco do Brasil
a mesma coisa, parou de dar prejuizo
por qué? Porque nos colocamos o
espirito empresarial nessas empresas
também. Houve uma espécie de
revolucao cultural importante.

Equipe editorial: Em sua opinido, por
que as pessoas tém tanta aversao as
privatizacoes?

Fernando Henrique Cardoso: Primeiro
porque sao as corporacoes e 0s
sindicatos que estao ligados a isso. Eles
tém uma forte presenca na populacao e
dizem que se privatizar vai aumentar o
preco. Entdo, as pessoas tém medo
desse processo. Segundo, porque, vamos
ser francos, nds nunca fizemos uma
campanha de esclarecimento para
enfrentar, comparar, dizer, etc. Nos
temos que levar estas questoes para o
terreno racional e discutir se é vantagem
ou nao, e sob que condicdes. Agora,
quando se esclarece, se da essa idéia de

que privatizar é ruim, mas o mesmo que
diz isso tem um celular na mao. Isso é
falta nossa de ndo termos defendido com
mais vigor aquilo que foi feito.

Equipe editorial: Em marco de 2001, o
seu governo criou o Comité
Interministerial de Combate a Pirataria
(CICP). Mesmo assim, o problema
cresce indiscriminadamente no mundo
todo. Por que isso ocorre?

Fernando Henrique Cardoso: Ha um livro
muito interessante de um venezuelano,
Moisés Naim, que se chama Ilicito. Ele
mostra que, com a globalizacao, a
pirataria aumentou, porque 0s mesmos
instrumentos que levam a globalizacao
facilitam a pirataria. Entdo, nao é sé no
Brasil, esse é um problema grave. Se
vocé vai lancar uma marca nova de
roupa, por exemplo, na mesma semana
do lancamento j& tem o pirata, porque
ha uma certa conexdo, uma zona cinzenta
entre o legal e o ilegal, que passa essa
informacao. E impossivel nao haver isso.
Por outro lado, um exemplo sobre a
questdo da droga é o contrabando do
México para os Estados Unidos, que é
enorme, e é feito de muitas maneiras.
As vezes o caminhdo que leva verdura,
também leva droga. O verdureiro é
verdureiro, ndo é traficante, mas ele
entra um pouco nisso. Quer dizer, o
sistema onde existe essa zona cinzenta
entre o legal e o ilegal facilita a pirataria,
e isso nds temos que combater.
Infelizmente, no mundo atual, esse
sistema estd muito ampliado em funcao
da comunicacao mais facil pelos proprios
instrumentos de internet e transporte
rapido.

Equipe editorial: Em sua opiniao, qual
a solucao mais acertada para combater
a pirataria no Brasil?

Fernando Henrique Cardoso: Nao
podemos limitar ao Brasil, isso precisa
ser mais amplo. Podemos analisar o
exemplo da droga. Nao é possivel
resolver s6 no Brasil. E dificil. Nos
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Estados Unidos a dificuldade de conter
a droga é tdo grande, que tem gente
achando que a solucéo é legaliza-la, e
isso que eles tém mais meios do que
nds. Eu acredito que o principal tem a
ver com a democracia. Precisamos
respeitar a lei. Na medida em que somos
indulgentes com o pequeno desrespeito
a lei, estamos ajudando a pirataria.

Equipe editorial: A alta carga tributaria
atinge diretamente o setor empresarial.
Durante o governo Lula, a carga
tributaria registrou queda apenas em
2003. Este também foi um dos assuntos
de destaque durante o Forum. Em sua
opinido, qual a saida para diminuir a
carga tributaria no Brasil?

Fernando Henrique Cardoso: Essa alta
carga tributaria ainda vem da inflacao e
do endividamento do Estado, que é muito
grande. Existem dois mecanismos graves
ai: um é o endividamento que se reproduz
e outro é a questdo previdenciaria. O
Estado nao equacionou a questao
previdenciaria. Entao o déficit estd ai.
Com o déficit t3o elevado, como o Estado
vai diminuir a carga tributaria? E retérica.
Sempre falam que vao diminuir a carga
tributaria, mas nado vao diminuir, porque,
para isso, é preciso diminuir o gasto
publico. Mas falam que nao podem
diminuir o gasto publico. Por que néo
podem? Nao podem diminuir na
educacdo e na salde, mas podem no
desperdicio, na questdo da previdéncia.
Tem muitos mecanismos necessarios,
factiveis e que sao pré-condicao para
efetivamente reduzir a carga tributaria.

Equipe editorial: Em sua opiniao, qual
o papel da propriedade privada na
prosperidade econémica e social do
pais?

Fernando Henrique Cardoso: Acredito
que hoje ninguém mais discute que a
questao da prosperidade depende do
direito do reconhecimento do contrato.
Propriedade privada é isso, é reconhecer
o contrato e verificar se a pessoa tem ou
nao tem direito de propriedade, até
intelectual. Como produzir
intelectualmente sem nada que garanta
o resultado dessa producao? Hoje, a
questao da prosperidade nao esta ligada
a velha tradicdo da propriedade da terra
ou casa, nao é isso, é algo mais. A nocao
de direito é fundamental. Nao temos
prosperidade sem direito. Se temos
direito a uma propriedade, ele deve ser
respeitado como condicao para termos
prosperidade.

Equipe editorial: Como o senhor vé o
futuro economico do nosso pais?

Fernando Henrique Cardoso: Por um
lado vejo com certa esperanca, mas por
outro com preocupacao. A esperanca é
que, se olharmos para tras, nés
avancamos. A preocupacao é que, se
olharmos ao lado, os nossos
competidores estao avancando mais
depressa. O meu temor é o da velocidade.
Nao sei se estamos indo na velocidade
necessaria para chegar onde desejamos.
Hoje temos uma expressao chamada
BRICs, que sao os paises emergentes
que mais crescem: Brasil, Russia, China
e india. Se nos limitarmos aos BRICs,
veremos que o Brasil ndo esta bem
colocado, porque falta educacao, infra-
estrutura, temos muitos impostos. Tenho
preocupacdes porque acho que
paralisamos os movimentos de reformas
no Brasil. N6s estamos nos beneficiando
da conjuntura mundial, que é boa, mas
nao estamos nos preparando para
competir no futuro. Educacao é crucial.
Na Coréia, ou na Tailandia, por exemplo,
a cultura destes paises faz com que a
familia j& se ocupe com educacéo. No
Brasil, as vezes, a crianca é a primeira
da familia que entrou na escola. A familia
nao é o sustentaculo da educacao.
Estamos sentindo que a educacao ainda

estd flutuando, faltam amarras. Isso me
preocupa com relacao ao futuro do nosso
pais.

Equipe editorial: Com as aliancas
compostas apos a reeleicdo do
presidente Lula, quais as suas
expectativas em relacao a este segundo
mandato?

Fernando Henrique Cardoso: Eu nao
tenho expectativa alguma, porque as
aliancas foram compostas para nada.
Foi criada uma base enorme para qué?
Qual o projeto que estao discutindo? Eu
fiz alianca com o PFL e com o PMDB,
porque queria a reforma da previdéncia,
o Fundeb, o Pronaf, o Real. Tinhamos
objetivos. Agora fazem alianca para qué?
Para distribuir cargos no governo? Isso
nao vai dar em nada. As aliancas sao
boas para o presidente Lula, porque evita
CPl e garante o governo, agora para o
pais qual é o propdsito? Qual é o projeto?
Do PAC, por exemplo, eu tenho medo. E
como o Fome Zero, até hoje a gente anda
pelo mundo e perguntam sobre o Fome
Zero, mas ele nao existe, sé ficou a
marca. Eu espero que o PAC nao seja so
um Fome Zero.
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